
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

C
I
P

Cáma
Indus
Presu

ara O
stria 
upue

 

Oficia
y Se

esto 2

al de 
ervici
2019

O

Com
ios 
9 

Octub

merci

re 201

io, 

  
18 



 

 

 

 

 
ÍND
 
 

1. 

2. 

3. 

 
 

 

DICE 

Introducc

Descripci

Propuest

ción ..........

ión y valor

ta de planti

 

................

ación del p

illa orgánic

 

................

presupues

ca año 201

 

................

to .............

19 .............

Pre

................

................

................

esupuesto 2

................

................

................

22019 

... 3 

. 15 

. 19 

2



 

 

 

 

1. 

 

De 

de 

apr

14 

elab

Com

Eje

su a

 

Des

ent

de 

Tod

eco

abr

rec

una

res

em

cola

esta

 

Las

exp

ser 

apo

en 

acc

púb

con

ges

em

fun

 

Introdu
 

acuerdo co

Comercio, 

robado en a

de diciemb

borará sus 

munidad Fo

ecutivo, que

aprobación

sde la publ

re otras cos

derecho pú

da la red ca

onómicos, o

ril, supuso 

uperación 

animidad e

ponsabilida

presarial de

aboración c

abilidad ins

s principale

pedir certific

r órgano de

oyo y estím

los centros

ciones e inic

blicos de ay

n las Admi

stión de Fo

presas, pro

damentalm

cción  

on lo que es

Industria 

acuerdo del

re de 2016

presupues

oral. La ela

e deberá pre

 inicial”. 

icación del 

sas, la finan

úblico han ll

ameral y, e

organizativo

un reconoc

económica 

en el Parla

ad que se 

e la Comun

con las Adm

stitucional.  

es funcione

cados de or

 asesorami

ulo al come

s de trabajo

ciativas form

yudas a las

inistracione

ndos de la 

omover y d

ente a las p

 

stablece la 

y Servicios

 Gobierno d

: “la Cámar

stos, y los 

aboración d

esentarlo an

Real decre

nciación de

evado a ca

en concreto

os y de pers

cimiento al 

de nuestr

amento el 

ha delegad

idad foral; l

ministracione

es público-a

rigen y dem

iento de las

ercio exterio

o incluida e

mativas de 

s empresas,

s Públicas

Unión Eur

desarrollar 

pymes espa

Ley Foral 1

s de Nava

de Navarra 

ra Oficial de

someterá a

del proyecto

ntes del día

eto 13/2010

e las Cámar

abo un gran

o, la Cámar

sonal. La a

esfuerzo d

ro país. Po

26 de m

do a la Cá

a Cámara s

es Públicas

administrati

más certifica

s Administra

or, participa

en las ense

la Formaci

, actuar de 

s en la sim

ropea dirigid

la Mediació

añolas y a la

 

17/2015, de

rra y el R

el 9 de nov

e Comercio,

a la aproba

o de presu

a 31 de oct

0, de 3 de d

ras de Com

n esfuerzo p

ra Navarra 

probación d

e las Cáma

or otro lado

marzo de 2

ámara Nava

se configura

s, se puede 

ivas que v

aciones rela

aciones Pú

r en la orga

eñanzas de

ón Profesio

ventanillas

mplificación 

dos a la me

ón Civil y 

a regenerac

Pre

 10 de abril

Reglamento 

viembre y p

, Industria y

ación de la

puesto corr

tubre al Plen

diciembre d

mercio, toda

para modern

ha realizad

de la Ley B

aras y su i

o en la Le

2015, se 

arra en el 

a como un ó

decir que la

vienen reco

cionadas co

blicas, desa

anización de

 Formación

onal Dual, t

s únicas em

administra

ejora de la 

Mercantil y

ción de nue

esupuesto 2

l, de la Cám

de Régim

publicado en

y Servicios 

a Administra

rresponderá

eno de la Cá

de 2010, qu

as estas cor

nizarse y re

do importan

Básica 4/201

mportante 

ey foral apr

reconoce 

impulso ec

órgano con

a Cámara r

ogidas en l

con el tráfico

arrollar acti

e la formaci

n Profesion

tramitar los 

mpresariales

ativa, partic

competitiv

y todos ella

estro tejido p

32019 

mara Oficial

men Interior

n el BON el

de Navarra

ación de la

á al Comité

ámara para

ue modificó,

rporaciones

egenerarse.

ntes ajustes

14, de 1 de

labor en la

robada por

la enorme

conómico y

sultivo y de

recuperó su

la ley son:

o mercantil,

ividades de

ión práctica

nal y en las

programas

s, colaborar

cipar en la

idad en las

as dirigidas

productivo. 

3

l 

r 

l 

a 

a 

é 

a 

, 

s 

. 

s 

e 

a 

r 

e 

y 

e 

u 

: 

, 

e 

a 

s 

s 

r 

a 

s 

s 



 

 

 

 

De 

Púb

las 

Cám

obl

Las

rep

org

Sin

inm

má

ent

pol

cam

En 

ren

Min

en 

cen

 

El 

con

pró

con

(vic

(tes

Joa

Mu

Rui

 

De 

Com

de 

incl

46 

Com

esta mane

blico, dedic

empresas. 

maras y p

igación eco

s Cámaras 

presentación

anizaciones

 embargo, 

mersas en u

s. El proce

re las Cám

ítica es con

meral. 

este proce

novación d

nisterio de E

octubre de

nso electora

Pleno de l

nstituyó el 

óximos 4 añ

nstituido p

cepresidente

sorero); Iñig

aquín Senos

rúa (vocal);

iz (vocal). 

acuerdo co

mercio, Ind

los de los 4

luidos en el

miembros, 

munidad fo

ra, la Ley c

adas a la d

La Ley est

participen e

onómica alg

se conviert

n del sec

s empresar

y a pesar 

un proceso

so no es se

aras territo

ndición nec

eso de con

de los Órg

Economía, 

e ese mism

al.  

a Cámara 

12 de abr

ños (periodo

por: Javier

e 1º); Mig

go Eugui M

siáin Murillo

; Francisco 

on lo dispue

ustria y Se

46 vocales 

l censo elec

40 empres

oral (industr

 

cameral con

defensa y re

ablece el p

en sus órg

una.  

ten así en u

ctor privad

riales.  

de los esfu

o de adecua

encillo, la d

riales son f

esaria para

nsolidación

anos de G

Industria y 

mo año, la C

Oficial de 

ril, eligió a 

o 2018-2022

r Taberna 

uel Suárez

Martínez de

o (vocal); R

San Martín

esto en el R

ervicios de N

del Pleno 

ctoral que fo

sas pertenec

ria, servicio

nsolida a las

epresentaci

rincipio de 

anos de g

un auténtic

do, de la

uerzos y re

ación que 

diversidad te

factores a te

a la continu

, en el añ

Gobierno d

Competitiv

Cámara Na

Comercio,

Javier Ta

2). Asimism

Jiménez 

z Martínez 

e Azagra (v

Rebeca Laur

n Sala (voca

Reglamento 

Navarra,  la

elegidos en

forman 44.1

cen a los s

os, construc

 
s Cámaras 

ón del inte

que todas l

gobierno, p

o parlamen

s Adminis

eestructurac

garantice s

erritorial y l

ener en cue

uidad del pr

ño 2018 tu

de la Cám

vidad decla

avarra proc

Industria y

aberna Jimé

mo, se eligió

(presiden

(vicepresid

vocal); Carlo

ra Sandúa 

al); Luis Unc

de Régime

a sesión co

n represent

130 empres

ectores em

cción, autón

Pre

como Corp

rés genera

as empresa

pero este d

nto de las e

straciones 

ción, todav

su sostenib

os múltiples

enta. Por ot

roceso de c

vieron las

ara. El 26 

ró abierto e

cedió a la e

y Servicios

énez como

ó al Comité

nte); Rafae

dente 2º); 

os Sagüés 

Escribano (

ceta Rivas 

en Interior de

omenzó con

tación de lo

as de la Co

mpresariales

nomos) y fu

esupuesto 2

poraciones d

al de la eco

as formen p

derecho no

empresas, a

Públicas 

ía las Cám

bilidad otros

s modelos 

tro lado, la 

concreción 

s eleccione

de julio de

el proceso 

exposición 

s de Navar

o president

é Ejecutivo, 

el Moreno

Celso Clar

Salvide (v

(vocal); Edu

(vocal) y Ví

e la Cámar

n la toma d

os grupos e

omunidad fo

s más relev

ueron avala

42019 

de Derecho

nomía y de

parte de las

o comporta

al combinar

y de las

maras están

s 100 años

de relación

estabilidad

del modelo

es para la

el 2017, el

electoral  y

pública del

rra, que se

e para los

que quedó

o Arocena

riana Poch

ocal); José

uardo Ryan

íctor Torres

a Oficial de

e posesión

económicos

oral. De los

antes de la

adas por la

4

o 

e 

s 

a 

r 

s 

n 

s 

n 

d 

o 

a 

l 

y 

l 

e 

s 

ó 

a 

h 

é 

n 

s 

e 

n 

s 

s 

a 

a 



nfederación

e realizan a

% de sus m

este contex

rvicios, del a

 

 

 

 

 

 

 

 

 

estos años

ses de un n

evisió de cie

esupustario 

periodo 201

te plan pret

búsqueda d

que sea so

uilibrio entr

presas que

rcha de pr

dos europe

empresas.  

varra están

varra y sus

sarrollo de l

éntico moto

n de Empre

aportaciones

iembros co

xto, la soste

apoyo de la

s de intensa

uevo plan e

erre del año

en 2018. E

9 – 2022.  

ende ser u

de un mode

ostenible. A

re los ingre

e permitan a

royectos ne

eos o de la A

En este s

n destinado

s profesiona

a región. Lo

or y reflejo d

 

esarios de N

s voluntaria

n respecto 

enibilidad y

s institucion

a transform

estratégico 

o 2018, se p

En el primer

na herramie

lo cameral 

Asimismo, d

esos recibid

a la Cámar

ecesarios p

Administrac

entido, la a

os a promo

ales, y así 

os servicios

de la viabilid

Navarra (C

as a la Cám

al año ante

y sentido de

nes y de las

mación, la C

y de acción

prevé cump

r trimestre d

enta para la

que se ada

debe recog

dos a travé

ra llevar a c

para la Com

ción ya sea 

actividad y 

over el crec

contribuir, 

s prestados

dad de la C

 
EN); y 6 pe

mara de Co

erior. 

e las Cámar

s aportacion

Cámara rede

n (PEC 201

plir con el c

de 2019 se

a adaptació

apte a la rea

ger la nece

és de las 

cabo su ac

munidad fo

foral o esp

los servici

cimiento y l

como corp

s a las empr

Cámara. 

Pre

ertenecen a

omercio. El 

ras, depend

nes volunta

efinió su es

4 – 2018). T

compromiso

elaborará 

ón al nuevo 

alidad actua

sidad de q

aportacione

tividad insti

ral a travé

añola y la p

os que llev

la competit

poración de

resas y a la

esupuesto 2

al grupo de

Pleno ha r

de de la pre

arias.  

strategia y 

Teniendo e

o de llegar a

el siguiente

 entorno y 

al, al marco

que se esta

es voluntar

itucional, la

és de la ca

prestación d

ve a cabo 

tividad de l

e derecho p

a Administra

52019 

e empresas

renovado el

estación de

elaboró las

en cuenta la

al equilibrio

e PEC para

se basa en

o normativo

ablezca un

rias de las

a puesta en

aptación de

de servicios

la Cámara

la empresa

público,  al

ación son el

5

s 

l 

e 

s 

a 

o 

a 

n 

o 

n 

s 

n 

e 

s 

a 

a 

l 

l 



 

 

 

 

 

No 

Adm

dem

fun

soc

la c

 

Dur

inst

 

1. I

La 

des

de 

una

em

gen

las 

Alg

cola

pue

Com

el e

 

2. R

La 

gen

aso

Ést

los 

dem

3. S

obstante, 

ministración

marcación, 

ciones vinc

cios. Sus ap

competitivid

rante 2019 

titucional, re

INSTITUCIO

Cámara Na

sarrollo eco

derecho pú

a especial r

pleo consa

nerales del 

empresas 

unas de l

aboración c

eden estar 

mpetitividad

equilibrio pre

REPRESEN

adscripción

nerales de 

ociación o c

te es un asp

órganos d

mocrática d

SERVICIOS

ninguna Cá

n tutelante, 

sin el com

culadas a u

portaciones

ad de la Co

la Cámara 

epresentativ

ONAL 

avarra de C

onómico y e

úblico que g

relevancia d

grando su f

comercio, 

navarras. 

as funcion

con la Adm

ligadas al

d para las p

esupuestar

NTATIVA 

n universal 

toda la act

colectivo de 

pecto funda

e gobierno

onde todas

S 

 

ámara es v

sin la part

mpromiso d

un ingreso s

estarán co

omunidad fo

Navarra co

va y servicio

Comercio, 

empresarial

garantiza el

de cara a l

finalidad de

industria y 

es instituc

ministración 

l Plan Cam

pymes siem

io. 

se entiend

tividad econ

empresas. 

amental que

o de la Cám

s las empres

viable y so

ticipación c

de sus órga

sostenible 

onvenientem

oral. 

ontinuará co

os. 

Industria y 

 de Navarr

l ejercicio d

la regenera

e representa

servicios, a

cionales de

General de

meral de I

mpre y cuan

de porque la

nómica y e

 

e garantiza 

mara, a tra

sas son ele

 

ostenible sin

creciente de

anos de go

y sin la pa

mente coord

on su estrat

Servicios e

ra y de ahí 

de sus funci

ación del te

ación, prom

así como la

e las Cáma

el Estado y

nternaciona

ndo la ejecu

a Cámara N

empresarial 

la represen

vés de un 

ctoras y ele

Pre

n el recono

e las empre

obierno, sin

rticipación 

dinadas y en

tegia que se

es una inst

su naturale

iones públic

ejido económ

moción y def

a prestación

aras se pu

y las Comu

alización y 

ución de am

Navarra rep

y no de un

ntación de t

sistema de

egibles. 

esupuesto 2

ocimiento f

resas censa

n una ley q

desinteresa

nfocadas la

e basa en t

titución bás

eza como c

co-administ

mico y la c

fensa de lo

n de servic

ueden des

nidades Au

al Plan C

mbos plane

presenta lo

n determina

todas las em

e elección 

62019 

irme de su

adas en su

que asigne

ada de sus

a mejora de

tres pilares:

sica para el

corporación

trativas con

creación de

os intereses

ios a todas

sarrollar en

utónomas y

Cameral de

s garantice

s intereses

ado sector,

mpresas en

universal y

6

u 

u 

e 

s 

e 

: 

l 

n 

n 

e 

s 

s 

n 

y 

e 

e 

s 

, 

n 

y 



 

 

 

 

El a

em

em

Los

a la

Por

Com

es 

alia

labo

clie

los 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

actual mode

presas e in

prendimien

s servicios d

a defensa, a

r tanto, la C

- sosten

- indepe

- rigor  

- eficien

- especi

- libre co

mo cualquie

especialista

anzas con o

or institucio

entes y usu

motores de

elo de Cám

nstituciones

to y empleo

de carácter 

apoyo o fom

Cámara deb

nibilidad 

endencia 

ncia 

ialización y

ompetenci

er otra enti

a en todas

otras Cáma

onal y dar 

arios. Prec

e la Cámara

 

mara está d

s navarras 

o. 

privado se 

mento del co

e prestar to

y profesion

a 

dad que de

las funcion

aras, con so

un servicio

cisamente, l

a. 

irigido a la 

en los ám

prestan en

omercio, la 

odos sus se

nalización 

efienda los 

nes previst

ocios y cola

o con garan

las alianzas

 
prestación 

bitos de la

 régimen de

industria y 

ervicios con 

intereses g

tas en la le

aboradores 

ntía a su tu

s y la coop

Pre

de servicio

a internacio

e libre comp

los servicio

criterios de

generales, l

ey y por ell

que le perm

utelante, a 

peración con

esupuesto 2

os de excel

nalización, 

petencia y c

os. 

e:  

a Cámara 

lo necesita 

mitan llevar

sus empre

n otras ent

72019 

encia a las

formación,

contribuyen

Navarra no

establecer

r a cabo su

esas, a sus

tidades son

7

s 

, 

n 

o 

r 

u 

s 

n 



 

 

 

 

A c

ser

 

En 

em

pro

inte

com

res

 

La 

alia

una

 

Los

 

continuación

rvicios a em

el ámbito d

presas don

ogramas y 

ermedios d

mpetencias 

ponsabilida

formación 

anzas con e

a de las líne

s objetivos e

- Dotar a

una ofe

- Identific

digitaliz

- Desarr

referen

- Particip

práctica

Profesi

Dual, ta

- Consol

indispe

empres

- Potenc

formati

- Continu

interna

interna

triangu

n, se descri

mpresas y pr

de la Forma

nde formar 

 actividade

de nuestra

y capac

ades. 

especializa

entidades d

eas de traba

específicos 

a la empres

ertar a med

car e impla

zación, logí

rollar una o

ncia con las

par con las 

a en los c

ional y en l

al y como s

lidar la ofer

ensable par

sas. 

ciar el Cent

va ajustada

uar desa

acionalizació

acional (op

lares, etc.).

 

be de forma

rofesionales

ación,  la C

y encontrar

es, encami

as empres

cidades ne

ada, centrad

e primer niv

ajo más imp

del área de

sa de profes

ida de las e

ntar formac

stica. 

oferta de p

que se est

administrac

centros de

las accione

e recoge en

rta de idiom

ra la mejor

tro de Estu

a a las nece

arrollando 

ón de las e

perativa ad

. 

a breve la a

s.  

Cámara quie

r profesiona

nados a q

sas e ins

ecesarias 

da en mást

vel, es uno 

portantes pa

e formación

sionales de

empresas. 

ción de van

 

postgrados 

tablezcan a

ciones com

e trabajo in

es e iniciativ

n las funcio

mas para pro

ra de la co

udios de Tu

esidades de

una ofe

mpresas qu

duanera, r

 
actividad rel

ere consolid

ales cualific

que los em

stituciones 

para un 

teres y pos

de los prin

ara la Cáma

n son: 

e alta cualifi

guardia en 

y mástere

lianzas nac

mpetentes en

ncluida en 

vas formati

ones publico

ofesionales

ompetitivida

urimo de N

e las empres

erta espe

ue se ajuste

epresentan

Pre

acionada c

darse como

cados impu

mpresarios, 

adquieran 

desempeñ

stgrados e 

cipales acti

ara.  

cación y pr

contenidos

s de la ma

cionales e in

n la organiz

las enseñ

vas de la F

oadministrat

s de empres

ad e intern

Navarra (CE

sas y profes

ecífica re

e a las nece

tes de ad

esupuesto 2

con la presta

o un referen

lsando todo

ejecutivos 

 los cono

ño óptimo

impartida a

ivos de esta

reparación 

s como SAP

ano de en

nternaciona

zación de la

ñanzas de 

Formación 

tivas en la l

sas como h

nacionalizac

ETNA) con 

sionale del 

elacionada 

esidades d

duanas, o

82019 

ación de 

nte para las

os aquellos

y mandos

ocimientos,

o de sus

a través de

a área y es

a través de

P, Big Data,

ntidades de

les. 

a formación

Formación

Profesional

ley. 

herramienta

ción de las

una oferta

sector. 

con la

el mercado

operaciones

8

s 

s 

s 

, 

s 

e 

s 

e 

, 

e 

n 

n 

l 

a 

s 

a 

a 

o 

s 



 

 

 

 

 

En 

Inte

En 

vali

los 

de 

El e

pro

inm

Los

par

em

 

En 

par

dife

 

Ade

por

tejid

el p

- Propon

objetivo

el emp

- Continu

normat

bronce

el año 20

ernacional y

relación c

idación de 

alumnos y 

las funcione

emprendim

ogramas en 

migrantes. 

s servicios 

rte de ent

prendedore

materia de

ra empresa

erenciación 

- Localiz

- Valorar

deman

de un n

empres

- Gestion

- Especi

emás, en es

r organismo

do empresa

paro. El de

ner y llevar

o de cubrir 

rendimiento

uar con la

tiva como e

eado o mani

019 se qu

y un grado d

con la Form

centros de 

en el contr

es que pued

miento se o

sectores qu

para empre

idades ext

es y asesora

e empleo, s

as. Este me

de la Cáma

zar persona

r en profu

dados y re

nuevo proce

sa 

nar con rap

alización en

ste ámbito v

os públicos 

arial de la r

esempleo ju

 

r a cabo p

aquellas ne

o y el emple

a formación

es el caso d

ipulador de 

uiere impla

de Formació

mación Pro

trabajo y e

rol y evalua

dan atribuir

orienta a la

ue necesita

endedores 

ternas, aun

amiento inic

se va a lan

ercado ha 

ara va a cen

s cuyo perf

undidad las

ealizar segu

eso en el ca

idez y efica

n determian

vamos a co

y que abo

región y que

uvenil y el 

programas 

ecesidades 

eo. 

n más gen

de los curs

alimentos. 

ntar una F

ón Profesio

ofesional D

empresas, e

ción del cu

rse a las org

a captación

an un mayor

se han red

nque se s

cial.  

nzar un ser

cambiado 

ntrar en: 

fil sea difícil

s candidat

uimiento los

aso de que 

acia el proce

ndos sector

ontinuar con

orden nicho

e acometan

femenino s

 
y proyecto

de las emp

neralista y 

os de preve

Formación 

onal de Turi

Dual se qu

en la design

mplimiento 

ganizacione

n de fondos

r apoyo com

ducido debi

sigue apos

rvicio de bú

sustancialm

 de localiza

uras para 

s 6 primero

la persona 

eso. 

es y perfiles

n en aquello

s necesario

n uno de los

son dos rea

Pre

os con la A

presas vinc

vinculada 

ención de l

Profesiona

smo.  

iere trabaja

nación y for

de la progr

es empresa

s para lleva

mo son los j

do a la falt

stando por 

úsqueda y s

mente en l

ar para las e

que se a

s meses. S

no cumpla 

s. 

os servicios

os para me

s principale

alidades co

esupuesto 2

Administrac

culadas a la

a al cumpl

legionela, a

al Dual de

ar, en la s

rmación de

ramación, s

ariales en es

ar a cabo 

jóvenes, las

ta de finan

r la tramita

selección d

los últimos 

empresas 

ajusten a 

Se plantea 

 las expecta

s que sean f

ejorar el de

es problema

on las que 

92019 

ción con el

 formación,

imiento de

aparatos de

e Comercio

selección y

e tutores de

sin perjuicio

ste ámbito. 

acciones y

s mujeres o

ciación por

ación para

de personal

años y la

los perfile

la apertura

ativas de la

financiados

sarrollo del

as como es

la Cámara

9

l 

, 

e 

e 

o 

y 

e 

o 

y 

o 

r 

a 

l 

a 

e 

a 

a 

s 

l 

s 

a 



 

 

 

 

Nav

ben

Cám

jóve

El P

des

com

tran

 

Las

su 

Cám

púb

Pla

y C

Nav

pla

Gob

esta

am

 

En 

con

par

En 

exp

con

con

que

y el

 

Los

 

varra está 

neficien. En

mara de Es

enes desem

PICE contri

sempleo juv

mo cualquie

nsición de la

s leyes atrib

demarcació

mara que e

blicos para 

an Integral d

Competitivid

varra con la

nes de act

bierno de 

ablecimeint

pliarlas al s

el área de

ntribuirá  co

ra continuar

Navarra, u

portación to

ncentran el 

ncentran el 

e alrededor 

l porcentaje

s objetivos p

- Impulsa

creació

comprome

n este apart

spaña dest

mpleados, u

buye a pali

venil. El Pro

er otro que

as Cámaras

buyen a la C

ón. El apoy

es la única

la realizac

del Comerc

ad y FEDE

a elaboració

tuación com

Navarra h

tos comerc

sector turíst

e Internac

on la estrate

r siendo un 

un número 

otal, ya qu

47.7% de la

87.03% del

del 80% de

e se increme

para 2019 s

ar el secto

ón de emple

 

etida y tien

tado, y con

aca el Prog

un program

ar uno de lo

ograma cue

pueda sur

s de Comer

Cámara Nav

yo al come

a entidad e

ción de actu

io Minorista

ER. Asimism

ón de estud

mercial y j

ha subven

ciales. Espe

ico. 

ionalizació

egia regiona

referente d

reducido d

e las cinco

as exportac

l total de las

e las empre

enta notabl

son los sigu

r exterior c

eo cualificad

e previsto 

n financiació

grama Integ

a que se in

os grandes

enta con u

rgir de este

rcio. 

varra funcio

ercio protag

en Navarra 

uaciones e

a cofinancia

mo, colabor

dios del sec

ornadas fo

ncionado a

eramos co

ón, y como

al para el fo

del comercio

de empresa

o primeras

ciones y el 1

s exportacio

esas indust

emente si h

uientes:  

como moto

do mediante

 
desarrollar

ón del Fond

gral de Cua

nició en 201

s problemas

na subvenc

e tipo, son 

ones de apo

goniza uno 

que en es

n materia c

ado por el M

a con el ár

ctor comerci

ormativas d

al 80% 12

ntinuar con

o no puede

omento de l

o internacio

as concentr

s empresas

10% de las 

ones. Es mu

riales nava

hablamos d

r de crecim

e los servic

Pre

r y gestion

do Social E

alificación y

15 y que va

s de nuestra

ción del 91

determinan

oyo y promo

de los eje

stos mome

comercial y

Ministerio d

ea de Com

al, el diseñ

e diferente

 diágnóstic

n estas ac

e ser de ot

a internacio

nal para las

ran un elev

s en el ran

mayores em

uy importan

rras no está

e empresas

miento econ

ios prestad

esupuesto 2

nar proyecto

Europeo a t

y Empleo (

a a continua

a sociedad 

%. Este pr

ntes en el p

oción del co

es de actua

ntos consig

y lo hace a

e Economí

mercio del G

ño del conte

e índole. E

cos empre

ctuaciones 

tro modo, 

onalización 

s empresas

vado porce

nking de e

mpresas ex

nte conside

án internac

s de servici

nómico de 

os. 

12019 

os que les

ravés de la

PICE) para

ar en 2019.

como es el

royecto, así

proceso de

omercio de

ación de la

gue fondos

a través del

a, Industria

Gobierno de

enido de los

En 2018, el

esariales a

en 2019 y

la Cámara

y trabajará

s navarras.  

ntaje de la

exportación,

xportadoras

rar también

ionalizadas

os.  

la región y

10

s 

a 

a 

. 

l 

í 

e 

e 

a 

s 

l 

a 

e 

s 

l 

a 

y 

a 

á 

a 

, 

s 

n 

s 

y 



 

 

 

 

 

Exi

llev

‐

e

‐

d

‐

‐

‐

‐

I

s

a

 

La 

de 

pre

acu

inte

son

ser

- Lograr 

exporta

- Mejora

interna

- Favore

interna

- Ganar 

- Avanza

transve

- Avanza

actualm

certifica

las pos

sten varios 

ve a cabo la

‐ La con

en el ámbito

‐ El ejerc

de 10 de ab

‐ El posic

‐ La cont

‐ La evo

‐ Los te

Internacion

siguientes 

acuerdo UE

Cámara ofr

la Ventan

estados me

uerdos estra

ernacional, 

ndeos de v

rvicios adic

una may

aciones, me

ar la compet

acional: asis

ecer el incr

acional. 

considerac

ar en la e

ersales com

ar en la 

mente no e

aciones par

sibilidades q

acontecimi

a Cámara du

tinuidad de

o de la inter

cicio de las

bril, vinculad

cionamiento

tribución al 

lución del s

emas de a

alización d

acuerdos c

E-México, M

recerá serv

nilla Única 

diante rela

atégicos  d

elaboración

ventas, ace

cionales y 

 

yor interna

ejora de las 

titividad de 

stencia espe

remento de

ión y posici

estrategia d

mo la operat

estrategia 

están sien

ra el comerc

que ofrecen

ientos que p

urante 2019

e la encomie

rnacionaliza

s funciones 

das a la inte

o respecto a

III Plan Inte

ector exteri

actualidad 

de la Econ

comerciales

Mercosur, el

icios de car

Internacio

ciones de 

esde hace 

n de agend

eleración c

compleme

acionalizaci

 importacio

las empres

ecializada, s

e tamaño e

ionamiento 

de especia

tiva aduane

de espe

do atendid

cio internac

n los tratado

protagoniza

9:  

enda de ge

ación. 

público ad

ernacionaliz

al Plan Cam

ernacional d

ior navarro.

para el s

nomía Espa

s internacio

l Brexit o la 

rácter integ

onal. Estos

partenariad

más de 20

das en des

comercial d

entarios a 

 
ón de las

nes y coop

sas por las 

seguridad ju

empresaria

ante la Adm

alización en

era.  

ecialización 

dos por otr

cional (OEA

os de libre c

arán la activ

estión solici

dministrativa

zación. 

meral de Int

de Navarra 

  

sector exte

añola 2017

onales: TTI

potencia as

ral para las

s servicios 

do con los 

0 años (ser

stino, locali

digital, etc.)

la tramita

Pre

s empresa

eración em

mayores ex

urídica, etc.

l para com

ministración

n mercado

en conte

ros agente

A, etc), defe

comercio, et

vidad de inte

tada por el 

as asignada

ternacionali

2017/2020

erior navar

7 – 2027, 

P, CETA, 

siática frent

 empresas 

comprend

que la Cá

rvicios de in

ización de 

). Además,

ación de 

esupuesto 2

as a travé

presarial.  

xigencias d

.  

mpetir en e

n tutelante.  

os, sectores

enidos téc

es en Nava

nsa jurídica

tc.  

ernacionaliz

 Gobierno 

as por la Le

zación..   

.  

rro: la Est

la evoluc

la modern

te a la occid

exportador

derán todo

ámara vien

nteligencia 

agentes co

 la Cámar

documento

12019 

és de las

el mercado

el mercado

s y temas

cnicos que

arra, como

a aduanera,

zación que 

de Navarra

ey 17/2015

trategia de

ión de los

ización del

dental. 

ras a través

s aquellos

e firmando

económica

omerciales,

ra prestará

os para la

11

s 

o 

o 

s 

e 

o 

, 

a 

5 

e 

s 

l 

s 

s 

o 

a 

, 

á 

a 



 

 

 

 

inte

cer

La 

con

de 

y m

 

La 

des

Cám

de 

ges

em

 

La 

Fon

res

pod

Adm

fon

con

La 

eur

me

var

inte

nue

 

En 

de 

nue

año

coo

rep

apr

nive

ernacionaliz

rtificación O

Cámara 

nsolidadas e

facturación

máximas gar

captación 

sarrollo eco

mara tal y c

los Fondos

stión de Fo

presas”.  

Cámara de

ndos de la U

to de comu

drán ejecut

ministración

dos destina

nsecuencia,

Cámara N

ropeos. Se 

ntorizar a e

rios proye

ernacionaliz

evos proyec

2017, las C

intenciones

evo miembr

o 2010 com

ordinación 

presentativid

rovechar un

el de la U

zación en e

OEA (operad

comercializ

en el merca

 exterior se

rantías en s

de fondos 

onómico de

como recog

s de la Un

ndos de la 

e España en

Unión Europ

nidades au

tar si se c

n foral, com

ados a la in

, una mejora

Navarra en

seguir`á tra

emprendedo

ctos del 

zación, digi

ctos para 20

Cámaras de

s por el que

ro de la Cá

o una agru

entre las 

dad en el e

na nueva es

Unión Europ

 

el entorno a

dor económ

zará estos

ado exterior

ea represen

sus operacio

para la ge

e la Comu

ge la Ley q

ión Europe

Unión Eur

n 2017 se c

pea. En est

tónomas) y

cuenta con 

o ha ocurrid

nternaciona

a de las po

 2019 va 

abajando e

ores inmigra

Programa 

italización 

019. 

e Comercio

 valoran co

ámara Tran

pación euro

Cámaras 

entorno tra

structura de

pea. Su m

aduanero e

mico autoriza

s servicios 

r, que desea

ntativo sobre

ones intern

estión de 

nidad foral

ue indica q

ea lo consi

ropea dirigid

constituyó c

te sentido, l

y destinados

la cofinan

do en 2018

alización de

líticas activ

a continua

en la ejecuc

antes. Adem

Interreg 

y economí

o de Navarra

onjuntament

nsfronteriz

opea de inte

de Gipuz

nsfronterizo

e financiaci

isión es im

 
ntre los qu

ado). 

fundamen

an dirigirse 

e el total fa

acionales.  

proyectos y

 es otra d

que “en cas

idere proce

dos a la me

como organ

los fondos F

s al Plan Ca

nciación y 

8. Esta apue

 las empre

as de fome

ar trabajan

ción del pro

más, la Cám

Sudoe (

ía circular 

a, Gipuzcoa

te el ingreso

a Bihartea

erés económ

zcoa y de

o, lograr un

ión de proy

mpulsar y f

Pre

e cabe des

ntalmente 

a terceros 

cturado y q

y programa

de las línea

o de que la

dente, la C

ejora de la 

nismo interm

FEDER pre

ameral de I

prefinancia

esta supone

as de nues

nto de la in

ndo en la 

oyecto Entry

mara Navar

(2014-2020

que podrí

a y Bayona

o de la Cám

an. Bihartea

mico con el

e Bayona, 

na mayor in

yectos de c

fomentar la

esupuesto 2

stacar el im

entre las 

países, cuy

que deseen 

as de inter

as estratég

a autoridad 

Cámara par

competitiv

medio de ca

evistos para

nternaciona

ación por p

e un increm

stra Comun

ternacional

captación 

ryway para 

rra se ha pr

0) relacion

ían materia

a firmamos 

mara de Na

an se const

 objetivo de

buscar u

ntegración 

cooperación

a cooperac

12019 

mpulso a la

empresas

yo volumen

excelencia

rés para el

gicas de la

de gestión

rticipa en la

idad en las

aptación de

 Navarra (y

alización se

parte de la

mento de los

nidad  y, en

ización. 

de fondos

asesorar y

resentado a

nados con

alizarse en

un acuerdo

varra como

tituyó en el

e mejorar la

una mayor

regional, y

n regional a

ción de las

12

a 

s 

n 

a 

l 

a 

n 

a 

s 

e 

y 

e 

a 

s 

n 

s 

y 

a 

n 

n 

o 

o 

l 

a 

r 

y 

a 

s 



 

 

 

 

em

com

tres

em

otro

 

En 

form

una

Nav

(for

form

 

Ade

eco

diag

 

La 

se 

form

 

En 

me

des

y c

inte

 

El P

pue

 

Las

 

presas de t

mo INTERC

s regiones 

prendimien

os actuacio

2018, la C

mación de 

a resolución

varra de E

rmación de

mación para

emás, actu

onomía cir

gnóstico y d

mediación

continuará 

ma de resol

el año 201

ncionado c

seen partici

conocimien

ernacionales

Programa S

ede desarro

s ventajas q

 Particip

las em

 Desarr

 Tener 

instituc

todo su terr

C DIGITAL 

creen  una

to, la búsq

nes. 

ámara Nav

ocupados 

n favorable

Empleo se 

e respuesta

a comercio 

ualmente l

rcular a tr

diseño de p

 mercantil 

con la labo

lución de co

7 se inició 

con anterior

par de una 

ntos, que 

s y que les 

Socios es un

ollar su func

que pueden

par y contri

presas de N

rollar la resp

acceso y 

cional y polí

 

ritorio de ac

y se ha pre

a ventanilla 

ueda de pr

varra se ha 

2019-2020 

e que perm

va a conti

a rápida a

y empresas

a Cámara

ravés de jo

productos y 

es otro ám

or iniciada h

onflictos má

un proyecto

ridad, en el

plataforma 

deseen ac

permita hac

na contribuc

ción instituc

obtener las

buir en la d

Navarra 

ponsabilidad

contactar 

tico en el ám

ctuación. En

esentado u

única de a

roveedores 

presentado

del Servic

mita potenc

nuar trabaj

a demanda

s exportado

a continúa 

ornadas de

servicios ci

bito de actu

hace varios 

ás económic

o emblemát

l que tiene

de negocio

cceder  a

cerse escuc

ción de las 

ional. 

s empresas

defensa y re

d social cor

con pers

mbito regio

 
n 2018, inic

na propues

atención a l

y clientes y

o a la convo

cio Navarro

ciar el área

jando en la

as de emp

oras. 

trabajando

e sensibiliza

irculares.  

uación impo

años con e

ca y benefic

tico, el Pro

n cabida to

o, que quier

a informac

char ante e

empresas 

s son las sig

epresentaci

rporativa de

onas relev

nal, naciona

Pre

iamos proy

sta a la Eur

las empres

y de perfile

ocatoria de 

o de Empl

a de formac

a línea de 

presas, sec

o en proy

ación, form

ortante de la

el objetivo d

ciosa para l

grama de S

odas las em

ran intercam

ión y con

l Gobierno 

para que la

guientes: 

ón de los in

e su empres

vantes del 

al e interna

esupuesto 2

yectos de co

rorregión pa

sas relacion

es profesion

subvencio

leo (SNE). 

ción. Con 

proyectos 

ctores y z

yectos nue

mación y se

a Cámara. 

de sensibiliz

las empresa

Socios de 

mpresas na

mbiar sus ex

ntactos na

y las institu

a Cámara de

ntereses ge

sa 

mundo e

cional 

12019 

olaboración

ara que las

nada con el

nales, entre

nes para la

Se espera

el Servicio

singulares

zonas) con

evos sobre

ervicios de

En el 2019,

zar en esta

as.  

la Cámara,

avarras que

xperiencias

cionales e

uciones.  

e Comercio

enerales de

mpresarial,

13

n 

s 

l 

e 

a 

a 

o 

s 

n 

e 

e 

, 

a 

, 

e 

s 

e 

o 

e 

, 



 

 

 

 

Las

eco

Cám

em

pro

 

El a

la e

las 

obje

 

La 

par

Com

Em

o la

 

 

 

 Accede

 Contac

otras e

 Increm

s empresas

onómica vo

mara recom

presas que

ovincia limítr

año 2018,  e

expansión d

empresas 

etiva e inde

actividad in

rticipación e

misión de O

mpresa-Univ

a mesa de C

 

er a un cana

ctar y comp

empresas 

entar la vis

s que dec

oluntaria de

mienda al G

e realicen 

rofe de Guip

el programa

del program

en todos lo

ependiente. 

nstitucional

en numeros

Ordenación 

versidad, y l

Comercio. 

 

al de comun

partir experi

ibilidad de s

cidan forma

eterminada 

Gobierno q

aportacione

púzcoa. 

a Socios cu

ma con el ob

s temas qu

 

 también s

sos organism

del Territor

los grupos 

nicación dir

iencias con

su empresa

ar parte de

por el su 

ue promue

es voluntar

uenta con 6

bjetivo de du

ue les afecta

se lleva a c

mos, mesas

rio o las me

de trabajo 

 

 
recto con la

n empresari

a y mejorar 

e este pro

nivel de f

eva un trata

rias a la C

1 empresas

uplicar esta

an, siempre

cabo a trav

s y comisio

esas de For

del Plan de

Pre

Administra

os, directiv

su reputaci

ograma rea

facturación.

amiento fisc

Cámara com

s adheridas 

a cifra. La C

e desde una

vés de la fu

nes como e

mación Pro

e Internacio

esupuesto 2

ación 

vos y respo

ión 

alizan una 

. En este 

cal favorab

mo ya se h

s y en el 201

Cámara es p

a perspectiv

unción con

el Consorci

ofesional, la

onalización 

12019 

onsables de

aportación

sentido, la

le para las

hace en la

19 se prevé

portavoz de

va rigurosa,

sultiva y la

o EDER, la

 Fundación

de Navarra

14

e 

n 

a 

s 

a 

é 

e 

, 

a 

a 

n 

a 



 

 

 

 

2. 
 

La 

el 

2.6

cier

La 

asp

a) 

b) 

c) 

En 

de 

sup

gas

Descrip

Cámara Na

presupuest

54.430 eur

rre de 2018

evolución 

pectos: 

En relació

al cierre d

de 645.81

próximo e

el de form

diagnóstic

La formac

respecto a

Formación

La apuest

a la previs

la internac

tramitació

El año 20

de los ing

que se inic

Ejercicio 

Cierre año

Cierre año

Cierre año

Previsto ci

Presupues

 

relación a 

2.290.423 

pone un inc

stos del pre

pción y v

avarra prevé

to que se 

os, lo que s

8. 

de los ing

ón a los prog

del ejercicio 

18 miles de

ejercicio. Ad

mación par

cos para co

ción especia

al previsto 

n Profesion

ta estratégic

sión de cier

cionalizació

n. 

018 ha supu

gresos impu

ció en 2014

 2015 

 2016 

  2017 

ierre 2018 

sto 2019 

los gastos, 

euros. Par

cremento d

evisto para

 

valoració

é cerrar el e

presenta e

supone un 

gresos del 

gramas con

de 536.416

e euros tra

demás, se h

ra ocupado

mercio y tur

alizada y de

de cierre 2

al Dual.  

ca en el áre

rre del 2018

ón con espe

uesto una c

ulsado princ

4.  

la Cámara

ra 2019, la

del 2% con

a 2018 resp

ón del pre

ejercicio 20

en esta me

incremento

presupues

n financiació

6 euros. Pa

s confirmar

han incorpo

os con el 

rismo. 

e postgrado

2018 por la

ea de intern

8 por la con

ecial énfasi

consolidació

cipalmente 

Total ingr

2.003.0

2.061.4

2.186.2

2.291.8

2.654.4

a Navarra p

a cifra pres

n respecto 

pecto a su

 

esupues

018 con uno

emoria par

o del 15,82%

to 2019 se

ón pública, 

ara el presu

r la continu

orado ingre

Servicio N

o se estima 

a consolidac

nacionalizac

solidación d

is en la ope

ón del cam

por la pres

resos 

055 

421 

232 

833 

432 

revé cerrar 

supuestada 

al presupu

 presupues

Pre

sto 

os ingresos

ra el ejerci

% con resp

e caracteriz

en 2018 se

upuesto 201

uidad del p

sos con nu

avarro de 

tenga un cr

ción de los 

ción prevé c

de la oferta 

erativa adu

bio de tend

stación de 

2018 con u

es de 2.6

uesto de 2

sto se debe

esupuesto 2

s de 2.291.8

icio 2019 a

pecto a la p

za por los 

e estima una

19, se estim

programa P

uevos proye

Empleo, B

recimiento 

programas

crecer un 9

 de servicio

uanera y en

dencia en la

servicios a

un volumen

651.976 eur

2018. La re

e principalm

12019 

832 euros y

asciende a

previsión de

siguientes

a ejecución

ma una cifra

ice para el

ectos como

Bihartean o

del 9% con

s CETNA y

% respecto

os ligados a

n destino y,

a evolución

a empresas

% Variación 

19,62 

2,91 

6,05 

4,83 

15,82 

n de gastos

ros, lo que

educción de

mente a la

15

y 

a 

e 

s 

n 

a 

l 

o 

o 

n 

y 

o 

a 

, 

n 

s 

s 

e 

e 

a 



 

 

 

 

red

que

El 

ma

 

ucción de g

e han suced

superávit q

ntener la pr

gastos de s

dido en el ej

que present

remisa de e

 

subcontratac

jercicio.  

ta el presu

equilibrio pre

 

ción en pre

upuesto 201

esupuestar

 
estación de 

19 asciend

io.  

Pre

servicios y 

e a 2.455 

esupuesto 2

 las bajas d

euros lo q

12019 

de personal

que supone

16

l 

e 



 

 

 

 

Evo

Par

ser

El 2

con

sup

de 

Pro

Con

El r

Por

 

ING

Ap

For

Otr

Ser

Ing

Ap

Otr

TO

 

Evo

El g

eur

par

El 

asc

El g

des

pre

olución de

ra el 2019, 

rvicios a em

24% provie

nceptos de 

pone 645.82

Cualificació

ograma de 

ntinua a tra

resto de ing

r áreas la d

GRESOS POR

oyo a la inte

rmación Emp

ros Servicios

rvicios con F

gresos Financ

ortación Soc

ros ingresos 

TAL 

olución de 

gasto direct

ros. Está pr

ra 2019 sup

gasto direc

ciende en e

gasto en se

sarrollo de 

evisto finaliz

l total de in

el 57% de 

mpresas y pr

enen de pro

ingreso con

20 euros de

ón y Emple

Apoyo al

vés del Ser

gresos supo

istribución e

R ÁREAS ‐ PR

ernacionaliza

prendimient

s 

inanciación 

cieros 

cios 

los gastos

to en presta

revisto final

pone un incr

ctamente r

l 2019 a 31

ervicios inte

la activida

zar el año 20

 

ngresos Pr

los ingreso

rofesionales

oyectos ges

n carácter d

el total de l

eo (PICE), 

l Emprend

rvicio Navar

onen el 19,0

en cuanto a

RESUPUESTO

ación 

to y Empleo 

Pública 

s 

ación de se

izar el 2018

remento de 

elacionado 

6.620 euros

ernos e inst

ad contemp

018 con un 

resupuesto

os de la Cám

s de Navarr

stionados c

de subvenci

la cifra de n

Programa 

imiento Fe

rro de Empl

00%.  

a ingresos e

O 2018 

680.1

789.2

54.3

645.8

4

195.4

289.0

2.654.4

rvicios pres

8 con un ga

 un 15%.  

con proye

s y el previs

titucionales

plada duran

gasto de  4

 
o 2019 

mara Navar

ra en libre m

con financia

ón). El tota

negocios p

Integral de

emenino (P

leo.  

es la siguien

100,00 

293,00 

370,00 

818,00 

415,00 

417,00 

017,00 

430,00 

supuestado

asto de 934

ectos apala

sto de cierre

 en el que 

nte 2019 a

484.422 eur

Pre

rra proviene

mercado.  

ación públic

l de ingreso

resupuesta

e Ayuda a

PAEM), Bih

nte: 

para 2019 

4.745,78 eu

ancados en

e 2018 a 23

la Cámara 

asciende a 

ros. 

esupuesto 2

en de la pre

ca (exclusiv

os de estos 

da: Program

al Comercio

hartean y 

asciende a

uros con lo 

n financiac

37.037 euro

debe incur

487.164 e

12019 

estación de

amente los

programas

ma Integral

o Minorista,

Formación

25,62%

29,73%

2,05%

24,33%

0,02%

7,36%

10,89%

100%

a 1.076.756

que la cifra

ión pública

os.  

rrir  para el

euros. Está

 

17

e 

s 

s 

l 

, 

n 

% 

% 

% 

% 

% 

% 

% 

% 

6 

a 

a 

l 

á 



 

 

 

 

Gas

 
Los

com

 
Gas

 
Gas

 

La 

con

Dur

red

la r

má

En 

cifra

de 

 

CO

Sue

Pla

Elim

(*)p

 

Gas

 
No 

rep

anu

 

stos de co

s gastos de 

municación 

stos de org

stos de pe

Cámara, po

n un capítulo

rante todo 

ucción de u

redacción d

s una perso

2018, la Cá

a se alcanz

categoría té

ONCEPTO 

eldos y salar

antilla media

minado el e

previsto 

stos de ma

hay previst

paraciones q

uales ascien

municació

comunicac

se llevan a

ganización

rsonal 

or ser una C

o de gasto 

el 2018 h

un 15% apr

e esta mem

ona en situa

ámara prevé

za al haber t

écnico A). 

rios (mill) 

a 

fecto de po

antenimien

to ningún tip

que puedan

nden a 170

 

ón y valorac

ción se man

cabo con m

n 

Corporación

de persona

a estado v

roximadame

moria, la Cá

ación de ex

é un gasto 

tenido dura

2012 20

1,54 1,2

30 2

osibles indem

nto 

po de invers

n devengars

.000 euros.

 

ción 

ntienen esta

medios inte

n de Derech

al importante

vigente el a

ente sobre 

ámara cuent

xcedencia fo

en nóminas

ante el año u

013 2014

27 1,16 

23 25 

mnizacione

sión en inm

se del uso d

 

 

ables; la ma

rnos (perso

ho Público 

e.  

actual conv

la masa sa

ta con 21 tr

orzosa por c

s y cargas s

una baja de

4 2015 

1 

20 

es 

movilizado. S

de las instal

Pre

yor parte de

onales y téc

y prestador

venio colec

alarial anteir

rabajadores

cargo públic

sociales de 

e más de 12

2016 20

1 

19 2

Se han pres

aciones. La

esupuesto 2

e las accion

cnicos).  

ra de servic

ctivo que s

ror. En el m

s asalariado

co.  

891.820 eu

2 meses de

017 
201
prev

1 0,89

20 19

supuestado

as amortiza

12019 

nes de 

cios, cuenta

upone una

momento de

os en activo

uros ( esta 

personal 

8 
v 

 

9 
0,94 

19 

posibles 

ciones 

18

a 

a 

e 

o 



 

 

 

 

 

3. 
 

 

Propuesta de p

 

lantilla oorgánica 

 

año 201

Pre

9 

esupuesto 2 12019 

 

19



 

 

 

 

Dir

 

 

Sec

 
 
Dir

 

Téc

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Adm

 

 

 

 

 

 
 

Not

Ade
púb

(a) 

(b) 

(c) 

 

 
 

rección ma

Cristina Or

Cristina Ca

 
cretario Ge

Juan Torre

rectora de á

Silvia More

 
cnicos 

Ana Cañad

Eva Fontec

Elisa Garc

Miguel Mo

Ignacio Ort

Celia Poza

Juan Ignac

Jesús Ros

Fernando S

María Sorb

Paula Villa

 
ministrativ

Olga Arme

Alicia Ciriz

Cristina Go

Begoña Mi

Alvaro Mut

Sonia Rap

ta  

emás de es
blico Francis

Desempeñ

Personas c

1580 horas

ncomunad

roz 

abrejas 

eneral  

es  

área 

eno 

da 

cha (b) 

ía 

ncada 

tega (a) 

a 

cio  Puncel 

 (c) 

San Miguel

bet (b) 

amor (b) 

vos 

entia (b) 

za (b) 

orricho 

ina 

tilva 

oso (b) 

stas person
sco Javier Y

ña su labor 

con jornada

s jornada co

 

da 

(b)  

 

nas, se enc
Yanguas.  

en la deleg

a reducida. 

ontinua seg

cuentra en 

ación de Tu

gún conveni

 

situación d

udela. 

io. 

Pre

de exceden

esupuesto 2

ncia forzosa

22019 

a por cargo

20

o 



 

 

 

 

 
NO
cua

 

 

 

OTA: La Cám
alquier acla

mara se po
aración qu

 

one a dispo
e se solicit

osición del
te 

 

l Gobierno 

Pre

de Navarra

esupuesto 2

ra para acla

22019 

arar 

21


